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PHU LUC IV

TONG ' ! . e , . .
H SAN XUAT KINH DOANH VA PAU TU PHAT TRIEN NAM 2021

\)i\KEvH )

}&h ANH VII(‘F hhanh kém theo Nghi dinh sé 81/2015/NP-CP ngay 18 thang 9 nam 2015

ctia Chinh phi)
TONG CONG TY KHANH VIET CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
MST: 4200486169 Doc 1ap - Ty do - Hanh phic

(Can cie Quyét dinh s6 661/0P-UBND ngay 16/3/2021 ciia UBND tinh Khdnh Hoa vé viéc
giao chi tiéu ngp ngan sach cdac Doanh nghiép nha nudc dia phwong nam 2021; Quyét dinh
50 126/QD-HDTV ngay 31/12/2020 cia HDTV Tong cong ty Khdnh Viét vé viéc ban hanh
Ké hoach san xudt kinh doanh nam 2021 va Quyét dinh s6 120/0D-HPTV ngay 29/12/2020
ctia HDTV Tong cong ty Khdnh Viét vé viéc ban hanh Ké hoach dau tw phdt trién nim 2021)

I. TINH HiNH SXKD VA PAU TU PHAT TRIEN NAM 2020
1. Tinh hinh san xuét kinh doanh nam 2020:

Nam 2020, dai dich Covid-19 bung phét 13y lan pham vi toan thé gidi, trong nudc con
ganh chiu thiét hai nang né do thién tai han han, bao lut xay ra lién tiép, dac biét tai khu vure
Mién Trung da tac dong, anh hudéng khong nho dén tat ca cac linh vire nganh nghé san xuét kinh
doanh ctia Tong cong ty Khanh Viét. Nganh du lich, doanh thu va luot khach giam 80% so voi
cung ky nam truée (CK); Nganh may mic, thoi trang da — tiéu thu trong nude giam, xuat khau
khong dugc, doanh thu gidm trén 30% so v6i CK; Nganh thude 14, bén canh tac dong bt loi boi
chinh séch han ché tiéu dung ctia Nha nude con bi anh huong do thién tai, dich bénh gdy ra lam
cho viée tiéu thu thude la hét strc khé khin, san luong tiéu thu khong co kha nang ting trudng,
c4c nhan thudc 14 cao cép, c¢6 gia ban cao dang bi gidam dan. Trong b()] canh do, cac don vi
trong To hgp Cong ty me - Cong ty con Tong cong ty Khanh Viét da ¢b gang duy tri 6n dinh
san xudt, gitr thi trudng tiéu thu nham hoan thanh céc nhat cac muc tiéu, nhiém vuy ké hoach
dé ra. Két qua ca nam 2020, toan td hop Cong ty me - Cong ty con Tong cdng ty Khanh Viét
thue hién doanh thu hop nhét dat 6.828 ty dong, dat 91% ké hoach; téng sé ndp ngan séch
(3 sic thué chinh TTPB, GTGT, TNDN) la 2.448 ty ddng, trong d6 ndp tai Khanh Hoa la
2.357 ty dong, dat 87% chi tiéu ké hoach nop ngén sach nha nude tinh giao; lgi nhuéan trude
thué hop nhat dat 304 ty ddng, dat 115% ké hoach.

2. Pau tw phat trién trong nim 2020:

Can ct ké hoach dau tu phat trién duoc duyét, Tong cong ty da thuc hién von dau tu
trong ndm 2020 trén 144 ty dong. Hau hét cac du an, hang muc céng trinh da dugc trién khai
thuc hién theo dung ké hoach, 19 trinh dé¢ ra, trong d6 ¢6 cac hang muc chu yéu sau:

- Hoan thanh t6 chitc lya chon nha thiu va cong trinh Hang muc Xudng san xudt sb
1, xdy dung hé thdng dién trung ap va TBA 560kVA. Hoan thanh ban giao may méc thiét
bi cho chu dau tu va dang tién hanh lp rap may mac thiét bi thanh day chuyén hoan chinh
cta du 4n Di doi Nha may Thudce 1a Khatoco Khanh Hoa vao Cum Cong nghiép Trang E 1.

- Tiép tuc trién khai thi cong hang muc Kho nguyén liéu s 1, Kho nguyén liéu sé 2,
Kho vat tu thudc du an Di doi Nha mdy Thuodc 1a Khatoco Khanh Hoa vao Cum Cong nghiép
Trang E 1.

- Céc cong trinh xay dung, cai tao, sira chita quy mod nhé khong 1ap bao céo kinh té -
k¥ thuét va céc cong trinh ndm trude chuyén sang da hoan tat thi cong va nghiém thu dua
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vao str dung.
II. KE HOACH SXKD VA PAU TU PHAT TRIEN NAM 2021
1. Ké hoach san xuét kinh doanh:

Niam 2021, tinh hinh dich bénh Covid-19 van dang dién bién hét sirc phirc tap trén
thé gidi cling nhu ¢ trong nudc. Téc dong va héu qua do dich bénh gay ra hét strc nang né -
kinh te thé gidi tiép tuc suy thoai chua thé phuc hoi; kinh té trong nudc tang trudng nhung
tiém an nhiéu rai ro khé luong, du béao hoat dong san xuét kinh doanh cta Tdng cong ty s&
phai déi mat voi nhiéu kho khan, thach thirc hon nita.

Nganh du lich tiép tuc lam vao tinh trang ving du khach, khach qudc té hau nhu
khong co, von hoat dong kinh doanh can kiét dén; nganh may maéc va thoi trang da it don
hang, san pham san xuat kho tiéu thu va chua xuét khiu duoc, doanh thu céc nganh khong
du chi phi tra luong cho ngudi lao dong, kinh doanh thua 18. Nganh thudc 14, san luong tiéu
thu san pham thudc 14 noi tiéu tiép tuc xu hudng giam, nhét 1a cac nhan thudc 14 cao cip, gia
ban cao kha ning sé& bi giam sut nhiéu hon.

Trude bdi canh tinh hinh trén, Tdng cong ty da chu dong dé ra cac giai phap khic
phuc kho khén nham duy tri, 6n dinh hoat dong san xuat kinh doanh cho céc don vi; tlep tuc
trién khai thuc hién céc du 4n dau tu theo ké hoach, tién d6 dé ra. Toan T hop Cong ty me
- Cong ty con Tong cong ty Khanh Viét xdy dung céc chi tiéu ké hoach sén xuét kinh doanh
va dau tu phét trién nam 2021 cu thé nhu sau:

- Ké hoach chi tiéu sin lwgng chinh:

Tong sdn lugng tiéu thu thudc 14 bao dat 772,6 triéu bao, trong dé ndi tiéu 502,6 triéu
bao, xuit khau 270 tri¢u bao; bao bi nhua dat 32 tri¢u sp; may mac (sp quy d6i) dat 1,9 triéu
sp: thit da diéu, c4 sdu cac loai dat 250 tin; khéach du lich tham quan dat 180 ngan lugt khach.

- Ké hoach va két qua san xuét kinh doanh ca nim:

Tong doanh thu hop nhat dat 6.500 ty dong; kim ngach xudt khau dat 40,7 triéu USD;
téng s6 ndp ngén sach (3 sic thué chinh) 13 2.448 ty dong, trong d6 nop tai Khanh Hoa la
2.363 ty dong, loi nhuan trude thué hop nhét 14 210 ty dong.

- Ké hoach phat trién thij trwdong va sin pham:

Nganh thubc 14 tap trung ning cao chit luong san pham dé 6n dinh thi trudng, duy tri
san lugng tiéu thu. Nganh may mac va san pham thoi trang 6n dinh lao dong va tim kiém cac
don hang pht hop dé nang cao nang suét san xudt. Nganh du tiép tuc da dang hoa cac dich vu,
1én céc ké hoach marketing cu thé, tham gia cac chuong trinh kich cu du lich nhdm tép trung
khai thac t6i da luong khach noi dia.

2. Ké hoach déu tu phat trién 2021:

Nam 2021, bén canh viéc dau tu mot 56 cong trinh quy moé nho theo ké hoach, tién
do dé ra, Tong cong ty s€ tap trung trién khai, thuc hién cac du an, cong trinh lién quan dén
dau tu d6i moi cong nghé san xuit cho nganh thudc 14 va cong tac di doi nha may thudc 1a
Khatoco Khanh Hoa vao Cum cong nghiép Trang E, cu thé gdm:

- Du an di doi NM Thubc 14 Khatoco Khanh Hoa vao cum cong nghiép Trang E 1.
- Du 4n déu tu day chuyén ché bién soi thude 14 cho NM Thube 14 Khatoco Khanh
Hoa.
~ Theo ké hoach, tong sc“')‘vc;m dau tu du kiép nam 2021 1a 259.8 ty ddng; trong d6 ngudn
von Tong cong ty 1a 82,3 ty dong (31,7%) va von vay la 177,5 ty dong (68,3%).
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II1. CAC GIAI PHAP THUC HIEN

1. Giai phap vé tai chinh:

Huy dong thém vén vay va kéu goi cac dbi tac tham gia gop von dé thue hién cac du
an dau tu phat trién quy mé 16n.

2. Giai phap vé san xuit:

- Béi véi nganh thube 14: ddy manh cong tac nghién ctru, khao sat thi truong nham
hé trg cho viéc nang cao chét lugng hut; cai tién mau ma, kidu dang san pham thudc 14 bao
dap tng thi hiéu tiéu ding;

- Béi v6i nganh may méc s€ tép trung cai tién nang suét, chat lugng cac san pham
qua viée ap dung cac phidn mém quén ly san xudt; thanh 18p bo phéan nghién ctru ing dung
dé phan tich, nghién ctru cach may dem lai hi¢u qua gitip ting nang sudt va chét lugng san
pham;

- P6i voi nganh du lich tiép tuc xdy dung, cai tao canh quan, phat trién cac san pham
dich vu méi la, doc ddo nhim lam diém nhén thu hut cac déi tugng khach tham quan dic
biét cac ddi twong khach yéu cu vé chét luong dich vu tham quan cao hon.

3. Giai phap vé marketing:

- P6i v6i nganh thudc 14: ting cudng quan tri hidu qué céc kénh phan phdi dé phuc
hoi va gitr vitng thi trudng ndi dia, tiép tuc mé rong phat trién thi truong xuét khau.

- Péi vai nganh du lich: tang cuong hop tac chit che d6i véi dbi tac lir hanh, xay
dung cdc chinh sdc vu dai linh hoat, phu hop dé thu hat khach hang dac biét déi véi cac tour

khach hang mai; tang cuong cong tac truyén thong, str dung mang xa hoi dé quang ba thuong
hiéu, sin phdm, dich vu mai la dé tao hiéu (rng nhim thu ht du khéch.

4. Giai phap vé ning cao chét lwong ngudn nhan lye: tlep tuc dao tao, boi dudng
nang cao kién thirc, nang luc quan tri cac cap quan ly tai cdc don vi, doanh nghiép truc thudc;
ddi v6i nganh may s& tap trung néng cao tay nghe cho cdng nhan qua hinh thire tu dao tao,
lién két vai cac co so truong nghé trong dja ban dé dao tao céac k¥ néng, cong doan chu chot
cho cong nhan; thyuc hién t6 chirc tham quan, hoc tép kinh nghiém vé quan ly, ky thuat trién
khai san xudt & cac don vi cho c4n bo quan ly céc cap.

5. Giai phap vé cong nghé - ky thuat:

- Pau tu ddi méi cong nghé dé ‘néng cao chét lugng san pham trong do nganh thude
14 thyc hién dau tu day chuyen san xuét thudc 14 soi dé nang cao chit lugng san phim thuoc
1a bao, nganh may mac dau tu may moc thiét bi dé tu dong hoa mot sé cong doan san xuat
nham ning cao nang suat, chat lvgng san pham may mac.

6. Gidi phap vé quan Iy va diéu hanh:
Diéu chinh, bd sung céc co ché quan ly didu hanh, kiém soat n6i bd va dinh mirc kinh
té k¥ thuat cho pht hop véi tinh hinh thuc té kinh doanh va quy dinh phap luat.



BIEU CAC CHI TIEU SAN XUAT KINH DOANH

VA PAU TU PHAT TRIEN NAM 2021

Stt Cic chi tiéu Pvt Ké hoach
1 |Céc chi tiéu san lugng chi yéu
a/San pham thudc 14 bao 1000 bao 772.600
- Nbi tidu 1000 bao 502.600
- Xuét khau 1000 bao 270.000
b|San phadm bao bi nhua 1000 sp 32.000
c/San phdm may (quy déi) 1000 sp 1.960
d|San phim thit da diéu, ca sdu Tén 250
e|Lugt khach du lich tham quan 1000 luot 180
2 |Chi tiéu san pham, dich vu cong ich (néu cd)
3 |Doanh thu Ty ddng 6.500
4 |Loi nhuan truge thué Ty ddng 210
5 |N6p ngan séch Ty ddng 2.448
Trong dé nép tai Khdinh Hoa Ty dong 2.363
6 |Téng von dau tu Ty dong 259.8
7 |Kim ngach xuét khau Triéu USD 40,7
8 |Céc chi tiéu khéc

*Doi voi tdp doan kinh té, téng cong ty va nhom céng ty me - cong ty con la bdo cdo
hop nhdt.



KE HOACH DAU TU PHAT TRIEN TONG CONG TY KHANH VIET NAM 2021
(Theo Quyét dinh sé 120/QD-HDTV ngay 29/12/2020 cia Héi dong thanh vién Tong cong ty Khdnh Viér)

Pt: Tri¢u dong.

Stt

Danh muc du an

Tong mirc diu twr
(Kinh phi dw kién)

Tong
cong

Vén doanh
nghiép

Vén vay

Cong viée du Kién trién khai

Du kién von diu tr thue hién

nam 2021

Tong cong

Vén doanh
nghiép

Vén vay

Ghi chua

Dur 4n chuyén tlep (da dwgc
phé duyét, tlep tuc trién
khai)

1.154.000

347.000
(30%)

807.000
(70%)

255.000

77.500
(30,4%)

177.500
(69,6%)

Di doi Nha may Thuéc la
Khatoco Khanh Hoa vao
Cum Cbng nghiép Trang E1*
(* Uu tién dau tu)

582.000

175.000

407.000

(30%)

(70%)

- Trién khai tu vén dau thau, tr van gidm
sat, hoan thanh tu vén thiét ké, du toan céc
hang muc con lai cia cong trinh.
- T6 chire lua chon nha thiu va trién khai
thi cong cac hang muc con lai cia cong
trinh: Khéi nha van phong; Xudng san
xuat 2; Xudng san xuit 3; Kho nguyén
liéu 3; Nha an nhéan vién; Xudng co dién;
Kho phé liéu; Tram xur l)’/ nudce thai; Nha
xe nhén vién; Hé théng mang, dién thoai,
am thanh, camera; Cay xanh va chi phi
thiét bj xay dung.
- Trién khai thi cong va hoan thanh hang
muc cdng trinh: Hé thong ha ting ngoai
nha: Hé théng dién t()ng thé, Giao thong
néi bg, HE thdng PCCC tdng the He thong
cép thoat nuoc tong thé.
- Hoan thanh va thanh quyét toan céc hang
muc cong trinh: Kho nguyén liéu sé 1,
Kho nguyén liéu s6 2 va Kho vat tu;
Xudng San xuit 1 va hé théng diéu hoa
khong khi va théng gié; Nha 16 hoi, Bé
nuoc ngz“lm, Nha tram bom, Nha bao vé,
Nha vé sinh céng cdng, Pai nudce, Hang
rao, céng, Nha tram dién; Hé théng dién
trung 4p va céac tram bién ap.

225.000

67.500

157.500

(30%)

(70%)
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Dady chuyén san xuat thuoc 1a

soi tai Nha may Thude la | 572.000 172.000 400.000 Hoan thanh !ép dat Day chuyén 30.000 10.000 20.000
Khatoco ~ Khanh  Hoa* (30%) (70%) san xuat thudc la soi (33,3%) (66,7%)
(* Uu tién dau tu)
Cfc du an dang chuan bi 0 0 0 0 0 0
dau tw
Cic dur in méi d3 xuit 5.800 5.800 0 4.800 4.800 0
: (100%) 0%) (100%) (0%)
Cong wien Du Jjch. Yoy Xay dung ciu qua sudi khu vuc dit moi Téng miic
Bay: 1.800 0 : ok g A 1.800 1.800 0 X
. N s 1.800 " khai hoang dy kién hoan thanh i dau tu
Xay dung cau qua sudi khu (100%) (0%) = (100%) (0%) :
P : trong nam 2021 tam tinh
vuc dat moi khai hoang
Céng ty Thudc la Nguyén e X .z P 2 ;
ligu Khatoco: ' 4.000 4.000 0 Th‘-rguha'i’;f‘;‘tfr 3":“(12‘;‘3,“[?/02%’2‘2“3"“ 3.000 3.000 0 T‘;“ﬁj aa
Xay dung Nha kho so 2 tai (100%) (0%) png Luy (100%) (0%) :
i% o tam tinh
bak Lak
- - 1.159.800 352.800 807.000 259.800 82.300 177.500
Tong cong: . o o o
(30,4%) (69,6%) (31,7%) (68,3%)




