PHU LUC IV
AN XUAT KINH DOANH VA DAU TU PHAT TRIEN NAM 2020

cua Chinh phi)

TONG CONG TY KHANH VIET CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
MST: 4200486169 Poc lap - Tw do - Hanh phiic

(Hpi dong thanh vién Tong cong ty Khdnh Viét da ban hanh Ké hoach san xudt kinh doanh
nam 2020 theo Quyét dinh s6 11 1/Qb-HDTV ngay 31/12/2019 va Ké hoach dau tw phdt
trién nam 2020 theo Quyét dinh sé 108/QD-HDTV ngay 25/12/2019)

I. TINH HINH SXKD VA PAU TU PHAT TRIEN NAM 2019
1. Tinh hinh san xuat kinh doanh nim 2019:

Nam 2019, hoat dong san xuét kinh doanh cua T4 hop cong ty me - cong ty con Tong
cong ty Khanh Viét (Khatoco) gdp rat nhiéu khé khin théach thac. Bén canh kho khan chung
do su bat 6n ciia kinh té thé gioi, xudt khau giam stt; tinh hinh thién tai han hén, dich bénh
xay ra thuong xuyén, anh hudng khong nho dén sirc mua tiéu ding; nganh thudc 14 — nganh
kinh doanh chu lyc cua doanh nghié€p chiu tic dong bt lgi ngay cang tang bai cac quy dinh,
bién phap han ché san xuét, tiéu ding thudc 1a cua Luét Phong chéng tac hai cla thudc 14,
trong d6 tir ddu ndm 2019 ap dung ting thué suat TTDB tir 70% lén 75% va phi phong chéng
tac hai thudc la tang tir 1, 5% 1€n 2% va cung Vi tinh trang thude 14 nhap lau gla tang, su
canh tranh dién ra gay git trén thi truong,...1am san luong tiéu thu thudc 14 noi tiéu cia
doanh nghiép tlep tuc giam sit. Trong bdi canh do, cac don vi trong To hgp Cong ty me -
Cong ty con Tong cong ty Khanh Vi€t da phai nd luc, ¢b gang duy tri 6n dinh san Xuét, giir
thi truong tiu thu nhdm hoan thanh muc tiéu, nhiém vu ké hoach dé ra. Két qua ca nim
2019, toan té hgp Cong ty me - Cong ty con Téng cong ty Khanh Viét thuc hién doanh thu
hop nhét dat 7.393 ty ddng, bing 96,8% cung ky; tong so ndp ngan sach (3 sic thué chinh
TTDB, GTGT, TNDN) la 2.768 ty dong, trong do6 nop tai Khanh Hoa la 2.651 ty dong, dat
100% chi tiéu ké hoach ndp ngan sach nha nude tinh giao; lgi nhuan trude thué hop nhat dat
423 ty déng, bing 97,9% cing ky.

2. Pau tr phat trién trong nam 2019:

Cin cir ké hoach dau tu phat trién dugc duyét, Tong cong ty da thuc hién vén dau tu

trong ndam 2019 trén 257 ty dong. Hau hét cac d an, hang muc cong trinh da dugc trién khai
thuc hién theo diing ké hoach, 16 trinh dé ra, trong d6 ¢6 cac hang muc chu yéu sau:

- Hoan thanh dua vao sur dung hang muc cong trinh Kho chira nguyén li¢u 3 thudc
Nha may ché bién tach cong thudc l4;

- Hoan thanh giai doan dAu thau, ky két hop dong cung cap day chuyén thlet bi ché
bién sgi thude 1a cho Nha may Thudc 14 Khatoco Khanh Hoa, du kién nam 2020 s& tiép nhan
va thue hién viée lip dat may moc thiét bi trong khu nha xudng méi xdy dung ctia Nha may
thuc hién di doi vao Cum Cong nghiép Trang El.

- Trién khai thi cong hang muc Kho nguyén li¢u so 1, Kho nguyén liéu sé 2, Kho vat
tu va td chie Iwa chon nha thau thi cong Xudng san xuét 1 thudc du an Di doi Nha may
Thubc 1a Khatoco Khanh Hoa vao Cum Cong nghiép Trang E 1.
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1. Ké hoach san xuat kinh doanh:

Nam 2020, khi xay dung cdc chi ti¢u ké hoach, mic du da du bao hoat dong san Xuét
kinh doanh cua toan t6 hgp Cong ty me - Cong ty con Téng cong ty Khanh Viét s& tiép tuc
d01 mdt voi nhiéu khé khan thach thirc hon nira, tuy nhién da khong luong duge nguy co
xuét hién dich bénh viém phOl cap do covid-19, da va dang bung phat lay lan dir dQl trén
khap thé giGi vai ti 1¢ tir vong cao, tré thanh dai dich toan cau, chua biét khi nao chém dut.
Dai dich nay da va dang tdc dong, anh huong nghiém trong dén moi mét doi sdng kinh té -
xa hdi va lam t€ lict hau het cac hoat dong giao thuong trén pham vi toan thé gioi, kha ning
suy thodi kinh té toan cau la kho tranh khoi. V6i dién bién tinh hinh trén, cung chung voi
hau hét cac doanh nghiép trén thé gidi va trong ca nudc, hoat dong san xuét kinh doanh cua
Tdng cong ty hién ciing dang trong tinh trang bi ngung tré - toan bd hoat dong cua céc khach
san, khu du lich, 1ir hanh trong nudc va qudc té voi trén 700 lao dong phai ngimg hoat dong;
don vi may mac véi trén 1000 lao dong phai ngirng san Xuét do khéng co nguyén liéu dau
vao va cing khong xuét khau dugc san pham; san lugng san xuét, tiéu thu thude 14 ndi tiéu
va xuét khau giam sut nghiém trong, hau nhu khong tiéu thu dugc.

Vi bdi canh trén, mac du doanh nghiép s& phai b gang, nd luc thue hién nhiéu giai
phap khéc phuc kho khan, nhung rit kho dé Tong cong ty c6 thé thuc hién, hoan thanh dugc
céc muc tiéu, nhiém vu ké hoach san xuit kinh doanh nam 2020 da dé ra dudi day:

- K& hoach chi tiéu san lwong chinh:
Tong san lugng tiéu thu thudce 14 bao dat 831,2 triéu bao, trong do ndi tiéu 561 tri¢u

bao, xudt khau 270,2 triéu bao; bao bi nhua dat 35,4 triéu sp; may médc (sp quy ddi) dat 3,1
triéu sp; thit da diéu, ca sdu cac loai dat 506 tin; khach du lich tham quan dat 428.700 luot

khach.

- K¢ hoach va két qua sin xuit kinh doanh ca nam:

Tong doanh thu hop nhat dat 7.669 ty dong; kim ngach xuét khau dat 44,3 triéu USD;
tong sd ndp ngén sach (3 sic thué chinh) 1a 2.790 ty dong, trong d6 ndp tai Khanh Hoa la
2.700 ty dong; loi nhuan trude thué hop nhat 1a 313 ty dong.

- Ké hoach phat trién thi truong va sian phim:

Nganh lhuoc 14 tdp trung nang cao chat lugng san pham; giir viing thi truong ndi dia
va tiép tuc phat trién, mé rong thi truong xuét khau. Nganh may mic va san pham thoi trang
tdng cuong tim kiém, hop tac véi khich hang trong va ngoai nudc dé khai thac hiéu qua
nadng luc san xuit méi dugce dau tu. Nganh du lich tiép tuc nang cao hon nira chit luong dich
vu, tao cac san pham dich vu méi ¢6 tinh khac biét nham tang lugng khach va nang cao mirc

chi tiéu cua du khéch.
2. Ké hoach dau tu phat trién 2020:

Nam 2020, bén canh vi¢c dau tu mot s6 cong trinh quy mé nho theo ké hoach, tién
do dé ra, Tong cong ty s€ tép trung trién khai, thuc hién céc du 4n, cong trinh lién quan dén
dau tu déi méi cong nghé san xuét cho nganh thuoc la va cong téc di doi nha méy thude 14
Khatoco Khanh Hoa vao Cum cong nghiép Trang E, cu thé gom:

- Du 4n dau tu may déng bao thudc 1 cong nghé mai (giai doan 1) cong suat 500
g6i/phat.

- Du 4n di doi Nha may Thude 14 Khatoco Khanh Hoa vao cum cong nghiép Trang E

ACANN

N &



- Du 4n dau tu day chuyén ché bién s¢i thude la cho Nha may Thuoc la Khatoco
Khanh Hoa.

Theo ké hoach, long s6 von dau tu du kién nam 2020 la 233,34 ty dong, trong do
ngudn von Tdng cong ty 1a 73,34 ty dong (31,4%) va von vay la 160 ty dong (68,6%).

II1. CAC GIAI PHAP THU'C HIEN

1. Giai phap vé tai chinh:

Huy dong thém vén vay va kéu goi cac ddi tac tham gia gop von dé thuc hién cac dy
an dau tu phat trién quy mo 1én.

2. Giai phap vé sin xuit:

- Déi v6i nganh thude 14: diy manh cong tac nghién ciru, khao sat thi truong nhim
hd tro cho viéc nang cao chat luvong hut; cai tién mau ma, kiéu dang san pham thudc 14 bao
dap tng thi hiéu tiéu dung;

- Béi v6i nganh may mic s¢€ tap trung cai tién nang suat, chit lugng céc san pham
qua viéc ap dung cic phan mém quan ly san xuat; thanh lap by phan nghién ctru (g dung
dé phan tich, nghién cru cich may dem lai hi¢u qua gitip tang nang suat va chit lugng san
pham;

- Déi véi nganh du lich tiép tuc xdy dyung, cai tao canh quan, phat trién cac san phdm
dich vu mdi la, doc ddo nham lam diém nhan thu hat cac ddi tuong khach tham quan dic
biét cac doi tuong khach yéu cau vé chat lugng dich vu tham quan cao hon.

3. Giai phap vé marketing:

- Béi v6i nganh thude la: ting cuong quan tri hi¢u qua cac kénh phan phdi dé phuc
hoi va giir viing thi trudng noi dia, tiép tuc md rong phat trién thi truong xuét khau.

- Déi voi nganh du lich: tang cuong hop tac chit ché dbi voi dbi tac 1ir hanh, xay
dung céc chinh séc wu di linh hoat, phu hop dé thu hit khach hang dac biét dbi vai cac tour

khach hang méi; ting cuong cdng tac truyén thong, str dung mang xa hoi dé quang ba thuong
hiéu, san phdm, dich vu méi la dé tao hiéu ting nham thu hat du khach.

4. Giai phap vé ning cao chat lugng ngudn nhan lye: tiép tuc dao tao, bdi dudng
nang cao kién thirc, nang luc quan trj cc cap quan ly tai cac don vi, doanh nghiép truc thudc;
déi v6i nganh may sé tap trung nang cao tay nghe cho cong nhan qua hinh thac tu dao tao,
lién két vdi cac co so truong nghé trong dia ban dé dao tao cac ky ndng, cong doan chu chot
cho cong nhan; thuc hién t6 chirc tham quan, hoc tap kinh nghiém v€ quan ly, ky thuét trién
khai san xuat & cac don vi cho can bd quan ly cic cap.

5. Giai phap vé cong nghé - ky thuat:

- Déu tu doi méi cong nghé dé ‘néng cao chét lugng sén pham trong d6 nganh thudc
14 thuc hién dau tu day chuyen san xudt thude l1a soi dé ning cao chét lugng san pham thuoc
14 bao, nganh may méc dau tu may moc thiét bj dé tu dong hoa mot sé cong doan san xudt
nhim nng cao ning suat, chét lugng san phim may mic.

6. Giai phap vé quan Iy va diéu hanh:
Piéu chinh, b sung cic co ché quan ly diéu hanh, kiém soat noi bd va dinh mirc kinh
té ky thuat cho phu hop véi tinh hinh thye té kinh doanh va quy dinh phép luat.




BIEU CAC CHI TIEU SAN XUAT KINH DOANH
VA PAU TU PHAT TRIEN NAM 2020

Stt Cic chi tiéu Pvt Ké hoach
1 |Céac chi tiéu san lugng chi yéu
a|San pham thudc 1a bao 1000 bao 831.180
- Noi tiéu 1000 bao 560.980
- Xuit khiu 1000 bao 270.200
b|San phdm bao bi nhua 1000 sp 35.400
c[San phim may (quy doi) 1000 sp 3.100
d|San pham thit da diéu, ca sdu Tén 506
e|Lugt khéch du lich tham quan 1000 luot 428.7
2 |Chi tiéu san pham, dich vu cong ich (néu c6)
3 |Doanh thu Ty dong 7.669
4 |Loi nhuan trudc thué Ty dong 313
5 |Nop ngan sich Ty dong 2.790
Trong do ngp tai Khanh Hoa Ty dong 2.700
6 |Tong von dau tu Ty dong 2333
7 |Kim ngach xuat khau 1.000 USD 44.300
8 |Cac chi tiéu khac

*Doi véi tdp doan kinh té, tong cong ty va nhém céng ty me - céng ty con la bdo cdo hop

nhat.
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Cong vién Dulich Yang Bay:
Xay dung cong Yang Bay méi

Xay dung cong chao, phong
vé, khu vé sinh, nha cho va

SR 5 < 2.200 2.200 0 cac cong trinh phu tro du | 2.200 2.200 0
M.wnmwn cong trinh phu trg kém (100%) (0%) Libn hodi ik (100%) (0%)
trong ndm 2020
Trung tim Q&:m Da diéu
Khatoco Quiang Nam: ; 1.140 1.140 0
Xay mai chudng da diéu trén e A“ oo%,,wv Aom\ ) Thuc hién dau tu, du kién ’ Qoo,x, ) (0%)
khu dat cua chudng nuéi da 3 2 hoan thanh trong nam 2020
diéu day 92 chuong (goi tit la
khu ABCD)
Nha may Thubc 14 Khatoco
Khanh Hoa: 100.000 30.000 70.000 o .1 15.000 15.000 0 Fhns it st
May déng bao thube 14 cong (G0%) | (70%) Qémm:ww wwm N s (100%) | (0%) B
nghé mai (giai doan 1) cong :
suat 500 goi/phat.
z i 1.770.123 | 543.123 | 1.227.000 233.340 | 73.340 160.000
1—10-—“ cong: chqﬂaxuv A@Owwq.xuv AWMuAO\ev Aawwanxuv




