PIU LUC IV

FoFHOACH SAN XUAT KINH DOANH VA DAU TU PHAT TRIEN NAM 2019
! 1h kém theo Nghj dinh 56 81/2015/ND-CP ngay 18 thang 9 nam 2015

ctia Chinh phii)

TONG
CONG TY

XG TY KHANH VIET CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
IST: 4200486169 Dgc ldp - Tw do - Hanh phuc

(H6i dong thanh vién To ong cong ty Khanh Viét dé ban hanh Ké hoach séan xudt kinh
doanh nam 2019 theo Quyét dinh s6 1 44/0D-HDTV ngay 25/12/2018 va Ké hoach
déu tu phdt trién ném 2019 theo Quyét dinh sé 143/QP-HDTV ngay 25/12/2018)

I. TINH HINH SXKD VA DAU TU PHAT TRIEN NAM 2018
1. Tinh hinh san xuit kinh doanh nim 2018:

Nam 2018, hoat dong san xuét kinh doanh cua T6 hop cong ty me - cong ty
con Téng cong ty Khanh Viét (Khatoco) gép rit nhiéu kho khan théch thie, cy thé:
nganh thudc 14 ngoai phai chju céc tic dong tir Luét phong chong tac hai thudc 14,
tinh trang budn l4u phirc tap, sy canh tranh gay gat gifra cac dbi thi trong nganh
khién san luong chim phuc hdi, mét thi phn dbi vGi mit s6 nhan néi dia; con tlep
tuc bi anh hudng nang né bdi hoan luwu con bao s6 8 da gay thiét hai hang trim tAn
nguyén phu lidu, nhiéu may moc thiét bj hw hong. Tuy nhién, véi sy nd luc phén dau
vuot qua kho khan toan T6 hop cong ty me - cong ty con Tdng cong ty Khanh Viét
co ban da hoan thanh céc muc tiéu, nhiém vu & ra. Bén canh do, trong nam Tong
cong ty con td chirc thanh cong cac chudi sy kién va Lé ki niém 35 nim thanh 13p

Téng cong ty Khanh Viét.
Thyc hién nam 2018, toan t6 hop me con TCT Khanh Viét thuc hién:

Doarnh thu hop nhét dat 7.637 ty dong, ting 4,2% cung ky; ndp ngén sach toan quoc
(3 séc thué chinh TTPB, GTGT, TNDN) 14 2.635 ty dong tang 3,1% CK trong do tai
Khanh Hoa 12 2.550 ty dong, tang 3,8%CK, dat 103,2% so voi ké hoach phap lénh va
96,2% so v&i ké hoach phén déu tinh giao; loi nhuan truéc thué hop nhét uéc dat 432
ty dong bang 78,5% cung ky.

2. Piu tw phat trién trong nim 2018:

Cin ct ké hoach du tur phat trién dugc duyét, Tong cong ty da thue hién vén
dau tu trong nam 2018 trén 107 ty dong Hau hét céc dyr an, hang muc cong trinh da
dugc trién khai thuc hién theo dung ké hoach, 19 trinh dé ra, trong d6 c6 mot s6 du

an uu tién:

- Hang myc Kho chira nguyén li¢u 3 thudc du an Nha may ché bién tach cong
thudc 14: D4 hoan thanh dua hang muc vao sir dung cudi ndm 2018.

- Day chuyén san xuat thudc 14 sgi tai Nha may Thudc 14 Khatoco Khanh Hoa:

Hoan thanh cong tac td chirc Iwa chon nha thau, da ky két hop dong, hién nay nha
thau dang ché tao may méc thiét bj. Dy kién bét du di vao hoat dong trong 2020.

- Dy 4n Di doi Nha may Thude la Khatoco Khanh Hoa vao Cum Cong nghiép




Trang E 1: Trién khai giai doan chudn bj ddu tr va hoan thanh 1 phan giai doan thuc
hién dau t.,

- Dy 4n Khu tim bin khodng YangBay — HoCho, giai doan 1: Dy 4n da hoan
thanh dwa vao hoat dong diu ti kinh doanh trong Quy 1/2018.

II. KE HOACH SXKD VA PAU TU PHAT TRIEN NAM 2019
1. Ké hoach sin xuét kinh doanh:

Dy béo niim 2019, hoat déng san xuat kinh doanh cta Téng cong ty s& tiép
tuc gip nhiéu khé khin, thich thire hon nita dgc biét la dbi v6i nganh san xuét kinh
doanh thudc 1a khi thué sudt TTDB tang tir 70% lén 75% vao ngay 1/1/2019 va phi
phong chéng tic hai thudc 14 ting tr 1,5% 1én 2% vao ngay 1/5/2019. Bén canh vige
tiép tuc khiic phuc nhimg thiét hai vé tai san, vt chat ma hoan luu con bdo 56 8 gay
ra, Tdng cong ty con thye hién nhidu nhiém vu trong tim khac nhu: tiép tuc trién
khai cdc dy 4n dau tur trong diém nhu di doi Nha may Thude 14 Khatoco Khénh Hoa
vao cum cong nghi¢p Trang E 1, dy 4n du tu day chuyén ché bién soi thudc 14 cho
Nha mdy Thudc 14 Khatoco Khanh Hoa va thuc hién cac budc thuc hién trong 1§
trinh ¢d phan hoa Tong cong ty theo kip t1en do da dugc Chinh Phu phé duyét.

Vi tinh hinh trén, ké hoach san xuét kinh doanh ndm 2019 clia Téng cong ty
dé ra nhu sau:

- K¢ hoach chi tiéu sin lugng chinh:

Tdng san luong ticu thy thudc 14 bao dat 956,2 triéu bao, trong dé noi tiéu 586,2
triéu bao, xuat khdu 370 triéu bao; bao bi nhua dat 34 triéu sp; may mdc (sp quy d01) dat
3.5 tridu sp; thit da didu, c4 sdu céc loai dat 556 tAn; khach du lich tham quan dat 481.000
luot khach.

- K& hoach va két qua san xuét kinh doanh ci nim:

- Tono doanh thu hop nhat dat 7.719 ty déng; kim ngach xuét khdu dat 56,7 triéu
USD; tdng s6 np ngén séch (3 sic thué chinh) 1a2.740 ty dong, trong d6 ngp tai Khanh
Hoa 12 2.650 ty dong; loi nhuan trude thué hop nhét 14 322 ty ddng.

- K& hoach phat trién thi trudng va san phdm:

Nganh thude 14 tap trung ndng cao chat lrgng san pham giir vimg thi truong
ndi dia va tiép tuc phat trién, mé rong thi trudng xuat khau. Nganh may mac va san
pham thoi trang tdng cudng tim klem hop tac v6i khach hang trong va ngoai nude
d khai thac hiéu qua nang luc san xuét méi dugc ddu tu. Nganh du lich tiép tuc nang
cao hon nita chét lwgng dich vu, tao cac san phdm dich vu méi c6 tinh khac biét nhim
tang luong khach va ndng cao muc chi tiéu cia du khéch.

2. Ké hoach déu tw phat trién 2019

Nim 2019, bén canh viéc dau tu hoan thién, dwra vao hoat dong céc dy 4n da
trién khai thuc hién tir ndm 2018 va mét s cong trinh quy md nho theo dung tién do
dé ra, Tdng cong ty s& tAp trung trién khai thuc hién diu tr déi véi mot sO du an,
cong trinh lién quan dén cong tac di doi nha may thude 14 Khatoco Khanh Hoa vao
Cum cong nghiép Trang E, bao gom:

- Dy 4n d4u tr co so ha ting cum cong nghiép Trang E;

- Dy 4n di doi Nha may Thudc 14 Khatoco Khanh Hoa vao cum cong nghiép
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Trang E 1.

- Dy 4n diu tu ddy chuyén ché bién soi thuéc 14 cho Nha mdy Thuéc 14
Khatoco Khanh Hoa.

Theo ke hoach, tdng sd vén dau tu dy kién nam 2019 1a 439,35 ty dong; trong
dé ngudn vén Téng cong ty 1a 259,35 ty dong (59%) va von vay la 180 ty dong
(41%).

III. CAC GIAI PHAP THU'C HIEN

1. Giai phap vé tii chinh:

Huy dong thém von vay va kéu goi céc déi tic tham gia gép vén dé thuc hién
cac d an dau tu phat trién quy mo 16n.

2. Giai phap vé san xuit:

- Péi véi nganh thudc 14: ddy manh cong tac nghién ciru, khao sat thi truong
nhdm hd trg cho viéc phan tich, nghién ctru nang cao chét luong hut; cai tién mau
m4, kiéu déng san phim thudc 14 bao dap g thi hiéu tiéu dung;

- Péi v6i nganh may mic sé tap trung cai tién nang sudt, chat lrong cdc san
phdm qua viée ap dung cac phin mém quan Iy san xuét; thanh 1ap bd phéan nghién
clru ing dung dé phan tich, nghién cru cach may dem lai hiéu qua gilp tdng nang
suat va chét lrong san pham;

- Déi véi nganh du lich tlep tuc xdy dung, cai tao canh quan, phat trién cac san
phém dich vu méi la, doc déo nham lam dlem nhan thu hit cac di tugng khach tham
quan dic biét cac ddi twong khach yéu cau vé chat lwong dich vy tham quan cao hon.

3. Giai phap vé marketing:

- Déi v6i nganh thudc 14: tang cuong quan tri hiéu qua cac kénh phan phdi dé
phuc héi va giit virng thi truong noi dia, tiép tuc m& rong phét trién thi trudong Xuét

khau.
- béi véi nganh du lich: tdng cudng hop téc chit ché dbi voi dbi tac lir hanh,
xay dung c4c chinh sac wu dai linh hoat, phu hop dé thu hut khach hang dac biét ddi

v6i cac tour khach hang méi; tng cuong cong tac truyen thong, sir dung mang xa
hoi dé quang ba thuong hiéu, sin phim, dich vu méi la dé tao hiéu \ing nhim thu hut

du khéch.

4. Giai phap ve nang cao chit luwgng nguon nhan lye: débi véi nganh may
sé tdp trung nang cao tay nghé cho cong nhén qua hinh thire tyr ddo tao, lién két véi
cc co so truong hoc trong dia ban dé dao tao cic k¥ ning, cong doan chu chdt cho
cong nhan; thyc hién td chire tham quan, hoc tap kinh nghi¢m vé quan ly, k¥ thuét
trién khai san xuét & cc don vi cho cén b quan ly cac cap.

5. Giai phap vé cong nghé - ky thujt:

- PAu tu ddi mai cong nghé dé nang cao chit lurgng san pham trong d6 nganh
thuéc 14 thyc hién dau tu ddy chuyén sin xudt thudc 14 soi dé ndng cao chét luong
san phim thudc la bao, nganh may mic dau tur ‘mdy moc thiét bj dé ty dong hoa mot
sé cong doan sin xudt nhim ning cao ning suat, chat lugng san phdm may mic.
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6. Gidi phap vé& quan Iy va ditu hanh: .

Diéq chinh, bo sung céc co ché quan ly dieu h:&nh, kiém soat ndi by va dinh
mure kinh t€ k§ thudt cho phtt hgp véi tinh hinh thyc té kinh doanh va quy dinh phap
ludt.

BIEU CAC CHI TIEU SAN XUAT KINH DOANH
VA PAU TU PHAT TRIEN NAM 2019

TT Cic chi tiéu PVT Ké hoach
1 |Céc chi tiéu san lugng chii yéu
a |[San ph?lm thudc 1a bao Triéu bao 956,2
- Noi tiéu Triéu bao 586,2
- Xuét khau Triéu bao 370
b |San phim bao bi nhya Triéu sp 34
¢ |San phim may (quy ddi) Triéu sp 3,5
d |San phim thit da diéu, cé sdu Tén 556
e |Lugt khéch du lich tham quan 1000 luot 481
2 |Chi tiéu san phflm, dich vu cong ich
(néu co)
Doanh thu Ty dong 7.720
4 |Loi nhun trudc thué Ty dong 322,3
5 |Nop ngin séch Ty dong 2.740
Trong do ndp tai Khdanh Hoa Ty dong 2.650
6 |Tdng vén dau tu Ty dong 4394
7 |Kim ngach xut khau 1.000 USD 56.700

8 |Céc chi tiéu khéc
Déi voi tap doan kinh té, tong cong ty va nhém cong ty me - cong ty con la béo céo
hop nhit.
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PHU LUC 2: KE HOACH PAU TU PHAT TRIEN TONG CONG TY KHANH VIET NAM 2019
(Dinh kém Quyét dinh sé 143/QD-HDTV ngay 25/12/2018 ciia Hpi dong thanh vién Tong cong ty Khdnh Vigt)

Dvit:Triéu dd‘ng.

Tong mirc diu tu

Du kién vdn déu tur thue hién

(Kinh phi dir kién A n . i
Stt Danh myc dy 4n pv‘ ) Cong vigc dy kién nim 2010 Ghi chi
° ) 2 . on P trién khai 2 V(‘)n doanh ¢
Tong cing doanh Von vay Tong cong o Von vay
nghiép 7| mehigp
Dy dn chuyén fiép (@3 | | joc 13y | 378134 807.000 417.000 | 237.000 | 180.000
A | dugc phé duyét, tiep tuc B P, o . o o
trién khai) G1,9%) | (68,1%) (57%) (43%)
Hang muc Kho chia Thuc hién diu tu, dir daﬁ hoan ,lhémh
1 nguyén li¢u 3 thue du an 31134 31.134 0 kién hoan thanh 12.000 12.000 0 1 vao s dung
Nhi may ché bién tich (100%) (0%) Dudng ndi by Quy (100%) (0%) Kho chfia
cong thudc 14. 12018 nguyén "53138
Cuol nam
Di doi Nha may Thudc 14 Trién khai 1 phin iai
, |Khatoco KhinhHoavao | 582000 | 175.000 | 407.000 | ,“etiel PAEEE | 140000 | 140.000 0
Cum Cbng nghiép Trang E (30%) (70%) 4ft thwe hien dau (100%) (0%)
1* (* Uu tién diu tu)
Day chuyén san xuat thuoe Tiép tuc trién khai giai
3 |14 soi tai Nha may Thuée 5§72.000 | 172.000 | 400.000 do:n e, déugm 265.000 | 85.000 | 180.000
1a Khatoco Khanh Hoa * (30%) (70%) T (32%) (68%)
(* Uu tién dau tu)
p | Cic dy dn dang chuin bj | 513.000 | 163.000 | 350.000 18.000 18.000 0
diu tu (B1,77%) | (68,23%) (100%) (0%)
L R Chd Quyét dinh
Khu nghi duong cao cap 5 | 509,009 | 150.000 | 350.000 o 10.000 | 10.000 0 | chitoaong dhu
1 | sao tai Hon Thi va Hon 0% 0% Chuén bi diu tu : "y . fuong
P (30%) (70%) (100%) (0%) tu clia L}llBND
tin
Cira hang gi6i thiéu san -4 .2 i e
phdm két hop vin phon 13.000 13.000 0 Tiép tuc tri€n khai giai 8.000 8.000 0
lam viéc — Dich vup tsnﬁ (100%) (0%) doan chuéin bj dau tir (100%) %) | Téng mic diu
2 hop (sé 6 Haﬁg Chinh, P va hoan thinh 1 phin tu:t’am tinh 5
Ha ng Bubm, Q H(’)én giai doan thyc hién :
Kiém, TP Ha Noi) At
V& 5= s




C Céc dir dn don vi méi dé 4.350 4.350 0 4.350 4.350 0
xudt (100%) (0%) (100%) (0%)
" - 350 350 0 350 350 0
1 | Xi nghiép May Khat
RS FEImEIES (100%) | (0%) (100%) | (0%)
Cai tao 1 phén nha kho Thuc hién dau tu, du
o d ; 350 350 0 R - 350 350 0
thanh pham thanh phdng kién hoan thanh trong
IE (100%) (0%) nim 2019 (100%) (0%)
) Congdvmn Du lich Yang 4.000 4.000 0 4.000 4.000 0
Bay§ au tir b sung hang (100%) 0%) (100%) 0%)
nim
Xday dung cong Yang Bay Thuc hién dau tu, du
g 5 2.20 : i e . :
2.1 | méi va cic cong trinh phu 200 502022) (O(")Ay) ki€n hoan thanh trong il (%020((),2) (0(3/)
trg kém theo niam 2019 K
Xay dung canh quan, cac Thuc hién dau tu, du
2.2 | san pham dich vu tham g (116%?,2) (0(3/0) kién hoan thanh trong RS0 (:0?’3) (0(0)/)
quan, giai tri khac nam 2019 i i
Téne cone: 1.702.484 545.484 1.157.000 439.350 259.350 180.000
AR (32,04%) | (67,96%) (59%) (41%)

Ghi clii: Trong Ké hoach diu tu phat trién 5 nam, giai doan 2016-2020 cua Tén
Thubc 14 Khatoco Khanh Hoa, Cong ty Kinh doanh Pa diéu C4 sdu Khatoco va
04 don vi ndy chua c6 nhu ciu va s& dé xuét bd sung sau khi c¢é nhu ciu.
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g cdng ty Khanh Viét da dwoc UBND tinh Khanh Hoa phé duyét cho Nha may
2 Trung tdm Gidng Pa Piéu Khatoco Ninh Hoa va Quéang Nam, nhung hién tai




